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Sezioni associate “Malusardi – Ramati”  
  
dei Comuni di Borgolavezzaro, Cerano, Garbagna, Nibbiola, Terdobbiate, Tornaco, Vespolate  

  

Circ. n. 7 

                                                                                                                         

Cerano, 7 settembre 2026 

   

Ai Docenti IC P.Ramati  

Atti  

Registro elettronico  

Al sito web 
  
  

OGGETTO: Funzioni strumentali, incarichi organizzativi e gestionali e attività progettuali A.S. 

2026.2027_Dichiarazione di disponibilità a ricoprire incarichi a.s. 2026– 2027   
  

Si invitano le SS.LL. a compilare il documento allegato “Dichiarazione disponibilità a ricoprire 

incarichi a.s. 2026-2027”, da inviare sottoscritto all’indirizzo noicic80900a@istruzione.it  entro  le 

ore 12.00 del 9 settembre p. v.   

Per facilitare la raccolta informazioni compilare anche il modulo google al link : 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScZ_H9T8PxFmhvNtpzFjagTHrinOpMCNa7B6iKB83dAkn

M6lw/viewform?usp=header 
  

In caso di più richieste per lo stesso incarico le candidature saranno valutate sulla base dei rispettivi 

curricula professionali con particolare riferimento a:  

− Formazione inerente gli incarichi richiesti   

− Esperienze ed incarichi volti al miglioramento e sviluppo didattico-organizzativo coerenti con 

l’incarico   

− Possesso di titoli coerenti con l'incarico richiesto  
   

Protocollo 0012555/2026 del 07/09/2026 - 11:57:50
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Saranno valutate proposte di collaborazioni per una gestione condivisa degli incarichi e, all’interno 

dell’incarico assegnato, le funzioni da svolgere potranno essere integrate o modificate secondo le 

esigenze organizzative.  

I destinatari di incarichi, in funzione dell’incarico assegnato:   

 

- dovranno definire i piani di intervento   

- cureranno i rapporti con il territorio, quindi, con Enti Pubblici, Istituzioni, aziende e 

associazioni comprese quelle di volontariato per creare sinergie e collaborazioni per 

l’arricchimento dell’offerta formativa che possono sfociare nella stipula di accordi e convenzioni  

- documenteranno le iniziative e le attività svolte sul sito web dell’istituto.  

Le attività di che trattasi saranno incentivate con il fondo di istituto e/o con finanziamenti finalizzati.  
Le ore da destinare alle singole attività saranno stabilite sulla base delle risorse disponibili in sede di 
contrattazione.   
Considerato che gli incarichi sopra indicati e le attività progettuali potranno essere svolti in tutto o 

in parte utilizzando le ore di potenziamento, si invitano i docenti delle classi di concorso 

appartenenti all’organico di potenziamento a segnalare la propria disponibilità allo svolgimento 

delle attività e degli incarichi di cui sopra impegnando le ore di potenziamento.  
  

  

   

LA DIRIGENTE SCOLASTICA  
Dott.ssa Schiavonea Carelli  

Firma autografa sostituita a mezzo stampa ai 
sensi dell'art. 3 comma 2 del D.L. 39/93  
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AREE FUNZIONI STRUMENTALI   

 

AREA 1: FUNZIONE STRUMENTALE: PTOF, COORDINAMENTO PROGETTUALITÀ E 

AUTOVALUTAZIONE  

Profilo e finalità: La Funzione Strumentale agisce da raccordo strategico tra la 

pianificazione triennale dell'offerta formativa, il monitoraggio degli esiti di 

autovalutazione (RAV/PdM), la regia unitaria delle progettualità d'Istituto e 

l'innovazione dei curricoli verticali, operando in stretto contatto con la Dirigenza e il  

Nucleo Interno di Valutazione (NIV).  

FUNZIONE STRUMENTALE: PTOF, COORDINAMENTO PROGETTUALITÀ E 

AUTOVALUTAZIONE  

1. Raccordo con RAV e PdM: Collaborare stabilmente con il Nucleo Interno di Valutazione (NIV) per 

l'analisi dei dati di esito e di processo, monitorando in itinere e a consuntivo lo stato di attuazione 

delle priorità, dei traguardi e degli obiettivi di processo del Piano di Miglioramento.  

2. Regia Unitaria delle Progettualità: Funzionare da punto di coordinamento centrale per tutte le 

attività progettuali curricolari ed extracurricolari, prevenendo frammentazioni, sovrapposizioni o 

dispersioni di risorse.  

3. Supporto Metodologico e di Progettazione: Fornire consulenza e supporto operativo ai docenti 

referenti nella fase di ideazione, stesura e strutturazione dei progetti, verificandone la coerenza 

pedagogica con il PTOF.  

4. Aggiornamento e Revisione del PTOF: Coordinare le fasi di monitoraggio periodico, revisione 

annuale e implementazione del Piano Triennale dell'Offerta Formativa, recependo gli indirizzi 

strategici della Dirigenza e le delibere degli organi collegiali.  

5. Aggiornamento dei Curricoli Verticali (STEAM e IA): Coordinare i dipartimenti disciplinari e le 

commissioni dedicate nell'aggiornamento del curricolo verticale d'istituto, integrando le nuove 

Indicazioni Nazionali e strutturando percorsi STEAM orientati anche all'alfabetizzazione digitale e 

all'uso consapevole dell'Intelligenza Artificiale (IA) nella didattica.  
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6. Monitoraggio e Rendicontazione di Progetto: Curare la raccolta sistematica dei monitoraggi in 

itinere ed ex-post dei progetti attivi, verificando il grado di raggiungimento degli obiettivi specifici 

dichiarati in fase di approvazione.  

7. Mappatura e Disseminazione delle Buone Pratiche: Catalogare, documentare e valorizzare le 

esperienze progettuali di successo e le innovazioni didattiche introdotte, favorendone la 

condivisione all'interno del Collegio dei Docenti.  

8. Raccordo con la Sostenibilità Economico-Finanziaria: Interfacciarsi periodicamente con il 
Dirigente Scolastico e il DSGA per verificare l'allineamento tra la pianificazione progettuale e le 

risorse finanziarie disponibili a bilancio (fondi ministeriali, europei, regionali o autonomi).  

9. Supporto agli Organi Collegiali: Predisporre report, relazioni periodiche e materiali di sintesi 

sull'andamento delle progettualità e sull'autovalutazione da sottoporre all'esame del Collegio dei 

Docenti e del Consiglio d'Istituto.  

10. Ricerca-Azione e Innovazione Pedagogica: Stimolare l'adozione di modelli metodologici coerenti 

con l'identità dell'Istituto (es.  

didattica laboratoriale, inclusiva, centrata sui processi di miglioramento continuo e sull'innovazione 

digitale)  
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AREA 2. INNOVAZIONE DIDATTICA E TECNOLOGICA/ANIMATORE DIGITALE   

  

La Funzione Strumentale per l'Area Digitale, l'Innovazione e l'Intelligenza Artificiale unisce 
competenze tecnico-infrastrutturali e di leadership pedagogica, supportando la transizione digitale 
dell'Istituto. In raccordo con la Dirigenza e gli organi collegiali, coordina 

l'introduzione etica dell'Intelligenza Artificiale e delle metodologie STEAM, l'ottimizzazione 
dell'ecosistema Google Workspace e la gestione complessiva del parco tecnologico e della 
comunicazione d'Istituto. 

1. Coordinamento e redazione del Protocollo e del Curricolo per l'IA: Coordinamento e stesura del 
Protocollo d'Istituto per l'utilizzo dell'Intelligenza Artificiale nella didattica e nei processi 
scolastici (AI Acceptable Use Policy) e del curricolo verticale dedicato, in stretta conformità con le 
Linee Guida Ministeriali (DM 166/2025), garantendo l'approccio antropocentrico, la supervisione 
umana e il rispetto della privacy.  

2. Supporto didattico e formativo (TIC e IA): Supporto attivo ai docenti nell’utilizzo delle TIC nella 

didattica e nell'introduzione dell'Intelligenza Artificiale e delle metodologie STEAM, anche 

attraverso la proposta e l'organizzazione di specifiche attività di formazione per il personale 

docente, garantendo la risoluzione dei problemi tecnici quotidiani.  

3. Gestione del parco macchine e inventario: Verifica sistematica del materiale informatico presente 

in tutti i plessi (attività di riordino e inventario), aggiornamento periodico dei sistemi operativi di 
tutti i dispositivi mobili e fissi e formulazione di proposte d'acquisto mirate per il potenziamento 
tecnologico.  

4. Ecosistema Google Workspace e Classroom: Implementazione, gestione e sviluppo dell’utilizzo 
del sistema Google Workspace di Istituto, con particolare e costante attenzione all'ottimizzazione 
dell'ambiente Google Classroom.  

5. Didattica Digitale Integrata (DDI) e coordinamento: Coordinamento e supporto delle proposte di 

didattica innovativa e a distanza in stretta collaborazione con il referente tecnologico e del registro 

elettronico; supporto operativo ai colleghi e agli alunni per la configurazione degli account, 

l'utilizzo delle Google Apps e la risoluzione delle criticità tecniche.  
6. Gestione comodato d'uso: Predisposizione di guide, tutorial e supporto tecnico dedicato per la 

gestione dei tablet e dei dispositivi concessi in comodato d’uso agli studenti.  

7. Comunicazione e sito web istituzionale: Cura della veste grafica, dei banner e dell'aggiornamento 

informativo del sito web dell’Istituto in relazione agli eventi e alle attività promosse dall'IC 

Ramati.  
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8. Progettualità studentesca ed eventi (Safer Internet Day): Organizzazione, coordinamento e 
promozione delle iniziative legate al Safer Internet Day, ideazione di progetti didattici con e per gli 
studenti e supporto alla partecipazione a concorsi specifici.  

9. Coordinamento team dedicati: Coordinamento operativo del Team Digitale e strutturata 

collaborazione trasversale con il Team Bullismo per la promozione della cittadinanza digitale 

consapevole.  

10. Gestione credenziali e accessi: Creazione degli account istituzionali per i nuovi studenti e gestione 
delle procedure di recupero password e credenziali di accesso.  

11. Curricolo di cittadinanza digitale e accoglienza: Collaborazione attiva con i dipartimenti 
disciplinari per la realizzazione e l'aggiornamento del curricolo d’Istituto relativo alla sezione di 
cittadinanza digitale (integrando i moduli sull'uso etico dell'IA). Ideazione e conduzione, a inizio 
anno scolastico, di brevi incontri esplicativi sull'utilizzo di GSuite (account e app) e del registro 
elettronico rivolti ai docenti di nuovo inserimento e alle famiglie.  

 

 

AREA 3 INCLUSIONE  

 

La Funzione Strumentale per l'Inclusione coordina i processi di integrazione, supporto e successo 

formativo degli alunni con disabilità, BES, svantaggio linguistico e culturale, operando capillarmente sui 

10 plessi dell'Istituto. In raccordo con la Dirigenza, i docenti, le famiglie e i Servizi socio-sanitari 

territoriali, sovrintende alla governance dei GLO, dei PEI e dei PDP, promuovendo pratiche interculturali 

e azioni mirate di prevenzione del disagio e contrasto alla dispersione scolastica. 

 

Governance del Piano per l’Inclusione (PI) e raccordo di rete sui 10 plessi: Coordinamento operativo, 

monitoraggio e implementazione del Piano per l’Inclusione d'Istituto, assicurando la capillarità e il 

raccordo metodologico-organizzativo tra tutti i 10 plessi dell'IC Ramati attraverso linee guida condivise. 

Coordinamento e governance dei GLO e dei PEI (Disabilità): Gestione e coordinamento dei Gruppi di 

Lavoro Operativo (GLO) per l'inclusione degli alunni con disabilità, supervisionando la corretta adozione 

dei PEI su base ICF (D.Lgs. 66/2017 e DM 182/2020) e monitorando l'efficacia dei percorsi di 

corresponsabilità educativa. 

Gestione integrata dei BES e dei PDP (DSA, ADHD, Svantaggio socio-economico e linguistico): 

Coordinamento e supporto ai docenti nella stesura, nell'attuazione e nella verifica dei Piani Didattici 
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Personalizzati (PDP) per gli alunni con DSA e altri BES, raccordando le misure dispensative e 

compensative alle reali esigenze di apprendimento. 

  Coordinamento dell'Integrazione Linguistica e Interculturale (Alunni Stranieri, NAI e Seconde 

Generazioni): Gestione coordinata del Protocollo d'Accoglienza per gli alunni di cittadinanza non 

italiana, con particolare attenzione ai Nuovi Arrivati in Italia (NAI) e agli studenti di seconda 

generazione. Promozione di laboratori di Italiano L2 (anche in raccordo con la classe di concorso A-23 e i 

bandi di potenziamento) e supporto ai consigli di classe per la valutazione formativa e l'inclusione 

interculturale. 

 Raccordo istituzionale e collaborazione con i Servizi Socio-Sanitari ed Enti Locali: Gestione 

sistematica delle relazioni e dei tavoli di lavoro con i Servizi Sociali territoriali, la NPIA 

(Neuropsichiatria Infantile), i consultori e gli Enti Locali per la presa in carico integrata e la co-

progettazione degli interventi a supporto delle "fasce deboli" e delle famiglie in situazione di fragilità. 

 Supporto all'iter delle certificazioni e accoglienza delle famiglie: Consulenza e assistenza ai docenti e 

alle famiglie nell'iter di prima certificazione o aggiornamento diagnostico (Legge 104/92, Legge 170/10, 

tutele sanitarie), fungendo da ponte empatico e normativo tra la scuola, la famiglia e i servizi clinici. 

 Progettualità mirata e "Progetto Fasce Deboli": Stesura, monitoraggio e revisione dei progetti 

d'Istituto afferenti alle categorie svantaggiate, intercettando bandi e finanziamenti (es. fondi strutturali, 

PNRR, piani per la riduzione dei divari territoriali) per il contrasto alla dispersione scolastica e la 

promozione dell'equità. 

  Gestione di Istruzione Domiciliare e Istruzione Parentale: Coordinamento e attivazione dei percorsi 

di istruzione domiciliare o ospedaliera per gli alunni impossibilitati a frequentare, nonché gestione delle 

istruttorie e dei colloqui relativi ai progetti di istruzione parentale, garantendo il rispetto dei livelli 

essenziali delle prestazioni. 

  Formazione interna, orientamento e transizione tra i cicli: Promozione di attività di formazione e 

aggiornamento per i docenti dell'Istituto sulle tematiche inclusive e interculturali; coordinamento dei 

passaggi chiave e della continuità educativa e orientativa (soprattutto in un istituto comprensivo verticale 

distribuito su più plessi) per gli alunni con bisogni educativi complessi 
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AREA  4  VALUTAZIONE E AUTOVALUTAZIONE  

La Funzione Strumentale per la Valutazione, l'Autovalutazione e il Miglioramento supporta la Dirigenza e 

il NIV nell'analisi, nel monitoraggio e nella verifica dei processi organizzativi e didattici dell'Istituto. 

Promuove la cultura della valutazione formativa , gestisce le rilevazioni INVALSI, coordina l'attuazione 

del Piano di Miglioramento (PdM) e cura la somministrazione dei questionari di gradimento e la 

progettazione del piano di formazione di tutto il personale, garantendo coerenza e trasparenza agli esiti 

educativi sui 10 plessi.  

1. Analisi e monitoraggio dei processi d'Istituto: Coordinamento dell'analisi, del monitoraggio e 
della verifica dei processi di funzionamento organizzativo e didattico dell'intero Istituto, 
garantendo la capillarità del monitoraggio su tutti i 10 plessi.  

2. Aggiornamento e stesura del RAV e Governance del Piano di Miglioramento (PdM): 
Supporto operativo e strategico nella stesura, nell'attuazione e nel monitoraggio in itinere del RAV 

e del Piano di Miglioramento, raccordando le priorità strategiche del RAV con le azioni concrete 
messe in campo nei plessi.  

3. Valutazione degli apprendimenti e valutazione mite: Analisi e monitoraggio dei processi di 

valutazione degli apprendimenti promossi dai docenti, promuovendo orientamenti condivisi 

orientati alla valutazione formativa, e formulando proposte di miglioramento della didattica.  

4. Coordinamento e gestione delle Prove INVALSI: Organizzazione logistica, tecnica e 
procedurale delle rilevazioni nazionali INVALSI nei diversi ordini di scuola, coordinando i docenti 
somministratori e curando l'analisi e la restituzione pedagogica dei dati d'Istituto.  

5. Autovalutazione d'Istituto e Carta della Qualità: Sviluppo, aggiornamento e implementazione 

della Carta della Qualità dell'Istituto; ideazione, predisposizione, somministrazione e analisi dei 

questionari di gradimento rivolti al personale scolastico, agli alunni e alle famiglie.  

6. Diffusione di pratiche di autovalutazione dell'insegnamento: Promozione, diffusione e supporto 

all'implementazione di forme di autovalutazione e riflessione critica della pratica didattica da parte 

dei docenti, in coerenza con i criteri di efficacia d'istituto.  

7. Supporto informatico e digitale alla valutazione: Sinergia operativa con l'Area Digitale per la 

gestione del supporto informatico e delle piattaforme dedicate alla misurazione, all'elaborazione 

statistica e all'archiviazione dei dati valutativi.  

8. Piano di Formazione d'Istituto (Docenti e ATA): Coordinamento, progettazione e monitoraggio 

del Piano di Formazione e Aggiornamento del personale docente e ATA, intercettando i fabbisogni 

formativi emersi dall'autovalutazione e dai dipartimenti..  
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9. Raccordo documentale e rendicontazione d'Istituto: Collaborazione con la Dirigenza e con il 

NIV (Nucleo Interno di Valutazione) per la stesura dei report di monitoraggio intermedio e finale, 

garantendo la tracciabilità e la trasparenza degli esiti progettuali.  
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AREA 5   Benessere della comunità scolastica e qualità organizzativa”  

  

La Funzione Strumentale promuove il benessere complessivo della comunità scolastica, con particolare 

attenzione alla qualità delle relazioni, alla prevenzione del disagio, al clima scolastico e organizzativo e 

alla prevenzione dei fenomeni di stress e burnout.Opera in raccordo con il Dirigente scolastico, il Collegio 

dei docenti, le altre Funzioni Strumentali, i referenti di istituto, il personale docente e ATA, le famiglie e i 

servizi territoriali, favorendo azioni di ascolto, prevenzione, monitoraggio e miglioramento.Cura la 

rilevazione dei bisogni della comunità scolastica, propone interventi di miglioramento e ne monitora 

l'efficacia, contribuendo alla costruzione di un ambiente scolastico inclusivo, collaborativo, sicuro e 

favorevole all'apprendimento e alla qualità del lavoro.  

 

Compiti  

• Rileva i bisogni di benessere della comunità scolastica.   

• Monitora il clima educativo e organizzativo dell’Istituto.   

• Promuove azioni di prevenzione del disagio e di promozione del benessere.   

• Supporta il miglioramento delle relazioni professionali e del clima organizzativo.   

• Collabora alla prevenzione dello stress lavoro-correlato e del burnout.   

• Coordina le iniziative d’Istituto relative al benessere.   

• Collabora con le altre Funzioni Strumentali e con i referenti di area.   

• Cura il raccordo con famiglie, servizi territoriali ed eventuali esperti.   

• Propone interventi formativi e azioni di miglioramento.   

• Raccoglie e analizza dati sul benessere e ne riferisce al Dirigente.   

• Predispone una relazione annuale sulle attività svolte e sui risultati conseguiti.  

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

TUTTI I DOCENTI INCARICATI di FS:  

- Collaborano tra di loro per la pianificazione di strategie di intervento coerenti e condivise.  
- Sono componenti dello staff , del NIV e partecipano alle riunioni di istituto  

- Curano lo sviluppo delle sezioni del PTOF relative alle rispettive aree di intervento.  



   

ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE “P. RAMATI” – CERANO (NO)  
 Sezioni associate “Malusardi – Ramati”  

  
dei Comuni di Borgolavezzaro, Cerano, Garbagna, Nibbiola, Terdobbiate, Tornaco, Vespolate  

  

 

IC “P. RAMATI” – VIALE MARCHETTI, 20 – 28065 CERANO (NO)  
TEL. 0321 728182   FAX 0321 771077  

CODICE FISCALE  80010970038    CODICE IPA  istsc_noic80900a 
noic80900a@istruzione.it  -  noic80900a@pec.istruzione.it  

www.ramati.edu.it  
  

11  

- Pubblicano sul SITO WEB istituzionale i percorsi, i risultati, la modulistica e tutte le informazioni 
utili mediante consegna su supporto informatico della relativa documentazione al responsabile della 

gestione del sito web.  
- In riferimento al settore specifico assegnato provvedono alla compilazione e/o elaborazione di 

documenti richiesti anche da organi esterni a livello nazionale, regionale e locale e curano eventuali 

monitoraggi e rilevazioni dati.  
- Si impegnano a partecipare a specifiche iniziative di informazione e formazione, pertinenti i relativi 

settori di intervento, garantendo una ricaduta delle stesse all’interno della scuola.  
- Rappresenteranno l’istituto, su delega del Dirigente, negli incontri istituzionali e ogni qualvolta 
risultasse necessario con riferimento ai temi inerenti l’incarico assegnato.  
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DOMANDA DI CANDIDATURA  

Al Dirigente Scolastico dell’Istituto Comprensivo __________________________  

Il/La sottoscritto/a ____________________________________, docente di  

________________________________, in servizio presso il plesso 

____________________________________, CHIEDE  

di essere individuato/a quale Funzione Strumentale al PTOF per l’a.s. 2026/2027 per la seguente 

area:  

☐ Area 1 – FUNZIONE STRUMENTALE: PTOF, COORDINAMENTO PROGETTUALITÀ E 

AUTOVALUTAZIONE  

☐ Area 2 – INNOVAZIONE DIDATTICA E TECNOLOGICA/ANIMATORE DIGITALE  

☐ Area 3 – INCLUSIONE   

☐ Area 4 – VALUTAZIONE E AUTOVALUTAZIONE  

☐ Area 5   BENESSERE DELLA COMUNITÀ SCOLASTICA E QUALITÀ ORGANIZZATIVA  
  

  

Il/La sottoscritto/a dichiara di possedere le seguenti esperienze/competenze pertinenti:  

  

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________  

  

Allega: ☐ curriculum vitae   ☐ proposta operativa   ☐ altro ______________________  
  

Data _____________                                            Firma __________________________  
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DOMANDA DI CANDIDATURA  

Al Dirigente Scolastico dell’Istituto Comprensivo __________________________  

Il/La sottoscritto/a ____________________________________, docente di  

________________________________, in servizio presso il plesso 

____________________________________, CHIEDE  di essere 

individuato/a quale Funzione _______________________ per 

l’a.s. 2026/2027 per la seguente  

INCARICO  Docen

te/i  

PLESSO 

Referente Legalità e educazione civica primaria    

Referente legalità e educazione civica secondaria di I grado                        

Referente legalità e educazione civica scuola dell’infanzia    

Referente Invalsi Primaria   

Referente Invalsi Secondaria   

Referente Continuità e Orientamento per il coordinamento attività e guida  della 

piattaforma UNICA  

  

Referente sostegno Infanzia   

Referente sostegno Primaria   

Referente sostegno Scuola Secondaria   

Referente Registro Spaggiari Scuola Secondaria   

Referente Registro Spaggiari Scuola Primaria   

Referente Contrasto al Bullismo e Cyberbullismo   

Referente biblioteca    

Referente visite e viaggi di istruzione Infanzia   

Referente visite e viaggi di istruzione Primaria   

Referente visite e viaggi di istruzione Secondaria   

Componente commissione  Continuità , Orientamento  e intercultura    
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Componente Commissione Formazione classi Primaria   

Componente Commissione Formazione classi Secondaria   

Referente Erasmus+   

Componente Team Erasmus+   

Referente Mensa   

Referente Lab.Informatica    

   

 


